1. Uldandmed dppeasutuse kohta

1.1 OPPEASUTUSE NIMETUS

1.1. Juht Katrin Rasina

1.2.0ppeasutuse kontaktandmed

aadress A.H.Tammsaare tee 95, 12913 Tallinn

telefon 6532177

e-post direktor@kiikhobu.ee

kodulehekulg http://www.kiikhobu.ee/

1.3.Pidaja, tema aadress Tallinna Haridusamet
Estonia pst.5a, 10143 Tallinn

1.4. Laste/6pilaste arv 196 (2022)

1.5. Personali arv 39 (2022)

1.6. Pedagoogilise personali arv 22 (2022)

1.7. Sisehindamise periood 2019/2020 (2020), 2020/2021 (2021), 2021/2022
(2022)

2.a) Oppeasutuse liihikirjeldus ja eripira

Tallinna Lasteaed Kiikhobu alustas t66d 25.martsil 1970, kandes tollel ajal nime Tallinna
137. Lastepaevakodu. Lasteaed on ehitatud kooperatiivselt 16 asutuse poolt. Kdige
tihedamad partnerlussuhted kujunesid asutusega Norma. Lastepaevakodu todtas 12
ruhmalisena 280 lapsega. 1997. aasta 12. maist kandsime nime Tallinna Lastepaevakodu
Kiikhobu. 1999. aasta 17. novembrist Tallinna Lasteaed Kiikhobu.

1975. aastast on lasteaed TLU jooksva ja pideva praktika baasmajaks.

Lasteaed asub Mustamae linnaosas ning allub Tallinna Haridusametile. Lasteaiale on
véljastatud koolitusluba nr 3203HTM. Oppe- kasvatustegevus toimub eesti keeles.

Lasteaias on 10 ruhma: sbime, aia- ja liitrthmad. Peame lasteaias vaga oluliseks
eakohase keskkonnahariduse jagamist. Lasteaiahoonet Umbritseb suur haljastatud
dueala, kus igal rthmal on oma manguvaljak, lisaks Uldkasutatav ronimisala, korvpallilaud,
likumisvaljak rattasdidu ja ohutu liiklemise harjutamiseks ning staadion jalgpallivaljaku ja
jooksurajaga. Igal rihmal on vdimalus tegeleda aiandusega — oma lille- ja peenrakastid,
kasvuhoone, korvitsakast, marjapddsad. Toetudes laste loomulikule huvile Umbritseva
keskkonna avastamisel, dpivad nad enda Umber olevat maailma markama ning sellest
hoolima. Territoorium oma 1,2 hektariga on suureparaseks pinnaseks hoolivuse ja
armastuse kasvatamisel Umbritsevasse loodusesse.

Uheskoos laste ja perega &pitakse hindama Uhiseid vaartusi. Oppimine toimub l4bi
vaartuskasvatuse, hooliva suhtumise meid Umbritsevasse keskkonda. l|gapaevase
tegevuse uhildamine vaartushoiakutega toimub tdodtaja individuaalse tegevusena labi
eneseanallusi ja reflektsiooni, meeskondliku tegevusena labi meeskondade vahelise
koostdd ning organisatsioonilise tegevusena labi juhtimise ja personali arendamise.

Rakendame igapaevases Oppetegevuses projektdpet, kiusamisest vaba lasteaed ja hea
alguse metoodikat ning duesdpet.
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Missioon
Olles olevikus maletame minevikku ja vaatame tulevikku. Kasvame koos!

Visioon
Vaartustame ja hoiame turvalist tervist edendavat keskkonda, poorates tahelepanu
looduse tundmisele ja hoidmisele.

Pohivaartused

Lasteaia tegevuses on vaartustatud:

Hoolivus — Uksteist mdistev, turvaline ja toetav kasvukeskkond.

Loovus ja mangulisus — oleme avatud uutele ideedele ja valjakutsetele. Tegutseme
sihiparaselt, loovalt ja manguliselt, toetudes laste loomuparasele uudishimule ja huvidele.
Professionaalsus — personali enesetaiendamine ja uute teadmiste/oskuste rakendamine.
Koostd66 ja usaldus — laste, personali ja lapsevanemate vahelised head suhted ja
koosto0.

Lasteaia vaartused on koondatud motosse ,Elu mdte on Uksteisele tuge pakkuda®.

Lasteaia traditsioonid

Lasteaias on pikaajalised traditsioonid erinevatel Uritustel osalemisel ja nende labiviimisel.
o 1.septembri tahistamine;

e sugislaat;

e Puhade ja rahvakalendri tahtpaevade tahistamine;

¢ Lasteaia sUnnipaeva tahistamine;

o Ouesdppepaev 14.04.;

e JUridojooks;

e Tervisenadal;

¢ Kevadised talgud koos lastevanematega;

e Spordipaevad 2 korda aastas;

e Ekskursioonid, valjasdidud, dppekaigud;

e Uhisuritused lapsevanematega;

o Lasteteatrite kulalisetendused;

e Osavott teatrifestivalidest ,Kanutiaia Kann“ ja ,Mustamae Lasteaedade
Teatrifestival®;

Osavott Mustamae luulekonkursist ,Emakeele kaunis kola“;

Heategevusprogrammi ,Marka ja Aita“ toetamine;

Linnaosa sporditritustest osavétmine;

Ulidpilaste praktika labiviimine (TLU, Tallinna Tervishoiu Kérgkool).




b) Oppeasutuse arengukava eesmirgid

Tallinna Lasteaed Kiikhobu 2020 — 2022 arenduse pdhisuunad olid fikseeritud
arengukavas jargmiselt:

e Eestvedamine ja juhtimine — lasteaias on jatkatud rahvusvahelist koost6od.
Toetatud mitmekultuurilist 6pi- ja kasvukeskkonda.

e Personalijuhtimine — lasteaias t66tab professionaalne, oma kogemusi, parimaid
praktikaid jagav personal.

o Oppe-kasvatustegevuse juhtimine — lapse arengu toetamisel on arvestatud lapse
individuaalsust, dpetamisel ja arendamisel on rakendatud kaasaegseid
oppemeetodeid.

e Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine — toimub avatud, lasteaia arengut
toetav koostoo huvigruppidega.

e Ressursside juhtimine — lasteaias on turvaline ja kaasaegne pi- ning
tookeskkond.

3. Sisehindamissiisteemi liihikirjeldus

Lasteaia sisehindamissusteem on terviklik protsess:

e kavandamine arengukavas (eesmarkide seadmine 3 aastaks);

e kavandatu teostamine toimub lasteaia aasta tegevuskavas, rihmade
tegevuskavades, erialadpetajate, logopeedi tdoplaanides, terviseedenduse kavas,
keskkonnahariduse tegevuskavas;

e tulemuste hindamine toimub éppeaasta I6pus rithmade ja erinevate valdkondade
analuutilistes kokkuvotetes ja arenguvestlustes. Samuti arengukava tegevuskava
taitmise analuusimisel;

e anallusist tulenevad parendustegevused ja eesmargid pustitatakse uutesse
tegevuskavadesse ja arengukavasse lahtudes sisehindamistulemustest.

Hindamise aluseks on erinevate tegevusvaldkondade toimivus lahtuvalt missioonist,
visioonist ja podhivaartustest. Hindamise eesmargiks on personali arendamise,
kujundamise ja rakendatavuse tdhustamine, selle abil asutuse tegevuse parendamine ja
konkurentsivbime suurendamine. Sisehindamine toimub susteemselt ja reegliparaselt,
meetoditest ja eesmarkidest on asutuse liikmed teadlikud.

Sisehindamise labiviimise pdhimdtteks on eneseanallusil pdhinev hindamine.
Kasutatakse erinevad metoodikaid: kogutud info anallisimine ja vordlemine,
dokumentatsiooni anallusimine, arenguvestlused/meeskonnavestlused, rahulolu- ja
motivatsiooni kusitluste Iabiviimine.

4. Sisehindamise aruande analiilisiv osa

Eestvedamine ja juhtimine

Lasteasutuse arengukavas antud valdkonnas aastateks 2020-2022 pdistitatud eesmérgid:
1. Lasteaias on jatkatud rahvusvahelist koost66d, personal on osalenud
pedagoogilisel praktikal ja koolitustel Erasmus+ K1 raames.
2. Lasteaias on toetatud mitmekultuurilist 6pi- ja kasvukeskkonda.
3. Ametijuhendid on kaasajastatud.




4. Lasteaia 50. juubeli Uritused on kavandatud ja labiviidud koostdos personali ja
huvigruppidega.

5. Juhtkond on eestvedajaks Mustamae lasteaedade juhtide Uhistegevuse
koordineerimisel ja heategevusurituste planeerimisel.

6. Uus arengukava perioodiks 2023-2025 on meeskonnatdédna koostatud.

Sisehindamine on jarjepidev protsess, kus anallilsitakse Oppe- ja kasvatustegevust,
juhtimist, hinnatakse nende tulemuslikkust ning tuuakse valja tugevused ja
parendusvaldkonnad. Sisehindamise susteem toimub sisekontrolli ja enesehindamise
kaudu. Hindamisest votavad osa personal, lapsed ja lapsevanemad. Viiakse labi
rahulolukusitlusi, toimuvad arenguvestlused ja personali eneseanallls, pedagoogid
koostavad Oppeaasta I16pus dppe- ja kasvatustegevuse anallusi. Igal aastal toimub laste
ja vanemate rahuloluhindamine, personal taidab enesehindamise kusimustiku ning juhtide
hindamise kusimustiku. Toimuvad tootaja vdi meeskondlikud arenguvestlused vastavalt
vajadusele. Vesteldakse 6-7 aastaste lastega nende rahulolust.

Arengukava tegevuskava taitmist anallusitakse iga-aastaselt ning antakse Uulevaade
pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu koosolekutel. Koostdds juhtkonna, personali ja
hoolekoguga on koostatud uus arengukava aastateks 2020 — 2022.

Direktor on alates 2015 aasta kevadest Tallinna Alushariduse Juhtide Uhenduse juhatuse
liige ning koordineerib Mustamae lasteaedade direktorite koost66d ja infovahetust.
Samuti on lasteaed iga-aastaselt panustanud heategevusprogrammi ,Marka ja aita“.

Tegevused ja tulemused

e Juhtkond on soodustanud meeskonnatood. Kdik meeskonnaliikmed on kaasatud
erinevatesse toogruppidesse ning labi selle lasteaia arendustegevusse. Lasteaias
on loodud arendusgrupp (5/25% Opetajatest), tervise- ja liikumise t66grupp (4/20%
Opetajatest), disainerite toogrupp (5/25% Opetajatest) ja keskkonna téogrupp
(5/25% 0opetajatest). To0gruppidesse on kaasatud ka assistendid ja dpetaja abid.
Vastavalt vajadusele kaasavad kdik todgrupid endale lisaliikmeid. Toogruppide
likmed valitakse sugisel 6ppeaasta esimesel pedagoogilise ndukogu koosolekul.
Personali on kaasatud otsustusprotsessidesse, jagatud vastutus — dpetajate
esindaja hoolekogus, konkursikomisjonis dpetaja ja dpetaja abi ametikoha
taitmiseks, inventuuri komisjonis, lasteaiale toitlustaja valimise komisjonis, valitud
on tookeskkonna spetsialist ja volinik.

Toimuvad koosolekud, Umarlauad, néupidamised, infotunnid, koolitused sise- ja
valiskoolitajate juhendamisel, Uhisuritused, valjaséidud. Erinevad tooruhmad
aitavad kaasa erinevate Urituste korraldamisele (nt. keskkonna to6ogrupp
ouesOppepaevale, tervisemeeskond juridd jooksule ja spordipaevadele).

e Asutuses toimub jarjepidev sisehindamine ning tulemuste anallus, mis on aluseks
koikide valdkondade t66 parendustegevusele. Sisehindamise oluline osa on
Oppeaasta aruanne, kus dpetajad anallusivad eripara valjatoovaid
tegevusnaitajaid (duesdpe ja keskkonna-alane kasvatus). Iga-aastaselt on
pedagoogilise personali poolt antud tagasiside 6ppeaasta tegevuse tulemustest,
mis on aluseks uute dppe- ja kasvatustegevuse eesmarkide valjatootamisel.

e Meeskonna uhise arutelu tulemusena on sdnastatud visioon, missioon ja
pohivaartused.

e 2020 a. kevadel kaasati lasteaia meeskond (2 juhtkonna liiget + 6petaja) TLU
koolitusele ,Koolieelse lasteasutuse juhtimine®, kus valisime juhitavaks muutuseks
projektdppe. Muutus on osutunud edukaks, alates 2020/2021 dppeaastast




rakendatakse lasteaias projektopet.

Lasteaed on 12.08.2022 saanud SA Archimedese noorteagentuurilt Euroopa
Solidaarsuskorpuse vastuvotvate ja tugiorganisatsioonide kvaliteedimargise
vabatahtliku teenistuse vastu votmiseks. Akrediteering kehtib kuni 2025a.
Koosttds Eesti Erinoorsootéé Uhinguga noOR Euroopa on lasteaed védrustanud
igal aastal vabatahtlikke. (2019/2020 vabatahtlikud Giada ja Tania Itaaliastlt,
2020/2021 vabatahtlik Eda Turgist, 2021/2022 vabatahtlik Alessio Itaaliast).
Opetajad on motiveeritud oma riihmades vabatahtlike t68d koordineerima, on
valmis olema mentoriks (3 dpetajat).

Lasteaed on leidnud valispartnereid. Perioodil oktoober 2018 - september 2020
osales lasteaed rahvusvahelises Erasmus+ projektis ,A Little Antenna“ koos
lasteaedadega Slovakkiast ja TSehhist. Projekti eesmargiks oli laste ja personali
keskkonnaalase teadlikkuse ja saastva tarbimise suurendamine. Samuti inglise
keele oskuse, IKT-alaste padevuste ning koostédoskuste suurendamine. Lisaks
silmaringi laiendamine osalevate riikide kultuurist, ajaloost, haridussusteemist.
Toimusid dpetajate dpiranded Slovakkiasse ja TSehhi. Projekti kohta on ilmunud
artiklid linnaosa ajalehes. Viimane &piranne toimus 2020 septembris virtuaalse
randena, kuna Covid-19 leviku tottu ei saanud me enam Tallinnas partnereid vastu
votta. Projektist valmis ka kokkuvottev trikis, mis on kattesaadav lasteaia
kodulehel.

2022 aastal osales lasteaed Erasmus + &pirande projektis " Opime ménguliselt”,
mille koordinaatoriks oli Tallinna Haridusamet (projekti toimumine viibis samuti
koroonakriisi téttu). Opirdnnetel osales kaks dpetajat, kellest (ks kais épirandel
Saksamaal ja teine Hollandis. Samuti tutvuti alushariduse korraldusega Tartus.
Projekti eesmargiks oli toetada kaasaegsete aktiivdppe metoodikate kasutamist
igapaevastes dppetegevustes, varajase markamise ja kaasava hariduse
pohimodtete rakendumist, jagada parimaid kogemusi ja teadmisi professionaalse
koost6o raames osalevate haridusasutuste sees ja vahel, luua kontakte Mdncheni
ja Groningeni haridusasutuste vahel rahvusvahelise koost66 arendamiseks.
Lasteaia 4 todtajat on labinud MTU Pagulasabi koolituse "Avatud algus: valik
retsepte mitmekultuurilise lasteaia kujundamiseks", samuti on 21 tdé6tajat labinud
koolituse ,Lapse kdne areng. Eesti keel emakeelena ja vodrkeelena®.

2021 suvel tegi MTU Eesti Pagulasabi lasteaia personaliga (juhtkond ja 4
ruhmadpetajat) ndustamisvestluse, mille tulemusena valmis raport ja saime
tagasisidet oma senisele tegevusele ning nduandeid. Koostasime ka inglise keelse
lasteaeda tutvustava materjali.

Perioodi valtel on lasteaias olnud keskmiselt 4-7 last, kes on parit teisest
kultuuriruumist, kelle kodune keel pole eesti ega vene keel. Need lapsed on
tildiselt omandanud algtaseme eesti keeles. Opetajad on koostanud sénastikke,
harjutanud lastega eesti keelt, oleme koostanud piktogramme, et lastele ja
vanematele paremini rihmareegleid ja paevakava selgitada. Kui rihma &petajad ei
oska ise nii hasti inglise keelt, on juhtkonnaliikmed olnud lastevanematega
suhtlemisel abiks.

Kuna muukeelsete laste arv on lasteaias kasvutrendis, on alates 2022 aasta
septembrist lasteaias t66l 0,5 koormusega eesti keele dpetaja. Eesti keele tunnid
toimuvad lastele 2X nadalas, tunni kestvus 30 min. Tunnid toimuvad 4 grupis,
kokku 32-le lapsele.

Lasteaia 50.juubeli thistamine jai covid-19 viiruse tottu ara.

Aastaks 2023 on koostdos pedagoogilise ndukogu, keskkonnahariduse toogrupi ja
arendusgrupiga koostatud arengukava tegevuskava.




Uuendatud dokumentatsioon:

e Tallinna Lasteaed Kiikhobu asjaajamiskorra ja dokumentide liigitusskeem;

e Oppekaikude labiviimise kord;

e tO0riiete kasutamise kord;

e uuendatud on Opetaja, eesti keele dpetaja, muusikadpetaja, dpetaja assistendi,
Opetaja abi ja majandusjuhataja ametijuhendid;

e 2020 kevadel on uuendatud lasteaia kriisiolukorra plaan ning seda on taiendatud
Covid-19 leviku tdkestamise plaaniga. Uuendatud kriisimeeskond.

e lasteaia arhiiv on korrastatud, aegunud dokumendid saadetud utiliseerimisele;

Parendusvaldkonnad
e Lasteaias on jatkatud rahvusvahelist koostood.
e Lasteaias on toetatud dpetajate toimetulekut HEV lastega

Personalijuhtimine

Lasteasutuse arengukavas antud valdkonnas aastateks 2020-2022 pdstitatud eesmérgid:
1. Uhiste pedagoogiliste arusaamade kujundamiseks ja tdoalaste teadmiste
suurendamiseks on korraldatud sisekoolitusi.

2. Opetaja-abide arengut on toetatud koolituste véimaldamisega pedagoogiliste
kompetentside parendamiseks.

3. Juhtkond/6petajad on jaganud oma kogemusi ja parimaid praktikaid lasteaiasiseselt,
vabariiklikult ja rahvusvaheliselt.

Tegevused ja tulemused

Juhtkond on loonud hea ja koost6évoimelise meeskonna asutuse edukaks toimetulekuks.
Lasteaias todtas 24 pedagoogi (sealhulgas muusika-, eesti keele ja liikumisdpetajad), 1
assistent, 1 logopeed ja 11 Opetaja abi. Lisaks oli koosseisus remonditddline ning
koristaja. Juhtkonna liikkmed olid direktor, dppealajuhataja ja direktori asetaitja majanduse
alal.

Logopeed toodtas lasteaias 0,5 koormusega ning ei soovinud oma koormust tdsta, kuna
tootas pdhikohaga teises lasteaias.

2022 aastal oli dpetajate keskmine vanus 48,23 (kdige noorem Opetaja lasteaias oli 24
aastane ja kdige vanem Opetaja 68 aastane), Opetaja abide keskmine vanus oli 46,7
(kdige noorem Opetaja abi oli 20 aastane ja kdige vanem Opetaja abi 77 aastane).
Esindatud olid kdik vanusgrupid, vorreldes eelmise hindamisperioodiga on &petajate ja
Opetaja abide keskmine vanus noorenenud.

Personalivajaduste hindamine, varbamine

Pedagoogi ja Opetaja abi vaba ametikoha taitmiseks korraldatakse avalik konkurss.
Konkursi kuulutus avaldatakse erinevates kanalites (HA t6dkuulutused, lasteaia
kodulehel, Opetajate Lehes jne). Kandidaadi valimisel on olulised tema
vaartushinnangute kattumine lasteaia pohivaartuste ja hoiakutega.

Tabel 1. Lahkunud dpetajate arv dpetajate koguarvust vorreldavatel aastatel
2019/2020 2020/2021 2021/2022
2 Opetajat 2 Opetajat 3 Opetajat

Pedagoogiline personal on uldiselt pusiv. Liikumised toimuvad poéhiliselt seoses Tallinnast




ara kolimisega, vanaduspensionile jaamisega voi karjaari muutusega.

Personali arendamine ja kvaliteedi tagamine

e 2022 aastal to6tas dppeasutuses 22 pedagoogi (pedagoogide hulka on arvestatud
ka muusika-, eesti keele ja liikumisdpetaja), kellest 17 omab erialast kdrgharidust,
1 muu valdkonna kdrgharidust, 1 erialast kesk-eri haridust, 2 kesk-eriharidust
(Iabinud erialase taiendkoolituse).

e Kogu pedagoogiline personal on hinnataval perioodil Iabinud taiendkoolitusi.

Uhiste pedagoogiliste arusaamade suurendamiseks projektdppe valdkonnas
toimus 2020/2021 6-a.l kogu pedagoogilisele personalile Uhiskoolitus ,Projektdpe
kui paljude véimalustega dppemeetod“ Huvi Koolituskeskus OU.

2021/2022 6-a.l on toimus kaks Huvi Koolituskeskuse OU (hiskoolitust kogu
pedagoogilisele personalile: ,Lugemishuvi aratamine eelkoolieas“ ja ,Lapse kdne
areng. Eesti keel emakeelena ja voorkeelena“ ning Juunika Koolituselt “Koostoo
lapsevanematega, raskete kéneluste ennetamine ja toimetulek, HEV lapsed”.

e Personali arendamisvajaduse maaratlemiseks on |abi viidud tdotajate
enesehindamine, rahulolu uuringud ja arenguvestlused. Tootajad analUusivad Uks
kord aastas oma tegevust Kkirjalikult. EneseanallUsis kirjutatut arutletakse
pdhjalikult arenguvestlustel, mis toimuvad samuti kord aastas. Hinnataval perioodil
on labi viidud nii individuaalseid arenguvestlusi kui ka meeskonnavestlusi,
vastavalt tdotaja soovile ja vajadustele. Meeskonnavestlustel viibivad kdik rihma ja
juhtkonna liikkmed. Meeskonnavestlused on andnud parema vdimaluse hinnata ja
tunnustada riUhma meeskonnatdoo toimimist, tuua valja tugevused ja parendusi
vajavad valdkonnad. Tulemusi ja ettepanekuid kasutatakse edasise t60
kavandamisel, uhisurituste korraldamisel, koolitusplaani koostamisel.
Oppealajuhataja poolt viiakse |4bi lasteaia tegevuskavas kavandatud sisekontroll,
mille kaigus vaadeldakse Oppe- ja kasvatustegevuse alast dokumentatsiooni ning
oppe- ja kasvatustegevuste labiviimist. Peale dppetegevuse labiviimist koostavad
pedagoogid eneseanaluusi ja saavad tagasisidet, mis vdimaldab parandada &ppe-
ja kasvatustegevuse kvaliteeti. Avatud Oppetegevused annavad ka kolleegidele
vdimalusi Uksteiselt 6ppida ning tagasisidet anda.

Kdikidest hindamise tulemustest on esitatud kokkuvodte tookoosolekutel.

Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine
Tootaja tunnustamisega on antud positiivne tagasiside, et inimese tegevust on margatud.

e Margatud on personali ja nende saavutusi, esitatud too6tajaid tunnustuse
saamiseks ning need on leidnud tunnustamist. 2020 esitatud Opetaja Kaia Ubar
Tallinna Aasta Lasteaiadpetaja nominatsioonile, 2021 logopeed Helje Moller sai
tunnustuse Tallinna Aasta Tugispetsialist ja Eesti Aasta Tugispetsialist, 2022
esitatud Opetaja Virve Sepp Tallinna Aasta Lasteaiadpetaja nominatsioonile.

e Uhised koolitused ja Uritused on tugevdanud uhistunnet. Kllaskaigud Eesti
Tervishoiu Muuseumi, Tallinna vanalinna bussiekskursioon hop-on/hop-off bussiga
Tallinnas on suurendanud teadmisi ajaloost ja looduskeskkonnast. Uheskoos on
tahistatud joulukampsuni paeva, mangitud bowlingut, kaidud uisutamas,
laternamatkal Seewaldis, kinos ja teatris. Tahistatud Opetajate paeva, joule,
lasteaia sUnnipaeva, dppeaasta |6ppemist. Selline koos toimetamine on personali
vaga palju liitnud, pakkunud rédmu koosolemisest. Vestlusringides on jagatud
kogemusi ning esitatud huvitavaid ettepanekuid t66 korraldamiseks.

e Edukate tdotajate motiveerimine, mittemateriaalne tunnustamine — sdénaline
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kiitmine, esile tdstmine koosolekutel, Uritustel ning eelarveliste vahendite
olemasolul ka rahaline tunnustamine

o Opetajatele on antud vdimalusi jagada oma parimaid praktikaid kolleegidega —
dpetajad kaia Ubar ja Ulle Andema jagasid oma projektdppe kogemusi Mustamée
Opetajate projektdppe paeval, korraldaja Tallinna Vesiroosi Lasteaed.

o Opetajad tunnevad ennast lasteaias hasti ja hindavad tegevust uuendustel heaks.
Valdav osa personalist tunneb, et lasteaias toimub kavandav ja arendav
juhtimistegevus, meeskonnatdod on toetatud, probleemide korral abistatud.

Aasta Vastajate | Uldine rahulolu lasteaiaga
arv
2020 21 21 tootajat hindas rahulolu véga heaks
2021 28 25 tootajat hindas rahulolu viga heaks, 3
tootajat heaks.
2022 23 20 tootajat hindas rahulolu viga heaks, 3
tootjat heaks

e Peame oluliseks tootaja ja tookoha turvalisust. 2022 aastal on labi viidud riskianaltus.
Personal on koolitatud tegevuseks hadaolukorras. Kdik personali likmed labivad iga-
aastase evakuatsioonidppuse, kdik tddtajad on labinud esmaabikoolituse ning dpetaja
abid toiduhugieeni koolituse.

Parendusvaldkonnad
e Personali professionaalset arengut on vaartustatud ja toetatud.
e Juhtkond/dpetajad on jaganud oma kogemusi ja parimaid praktikaid
lasteaiasiseselt, vabariiklikult ja rahvusvaheliselt.

Koost66 huvigruppidega

Lasteasutuse arengukavas antud valdkonnas aastateks 2020-2022 pdiistitatud eesmérgid:
esmark:
1. Koosto6 huvigruppidega on toetanud lasteaia arengut ning dppekasvatustood.
2. Koos huvigruppidega on lasteaed panustanud heategevusse ja Umbruskonna
heakorda.

Parimaid tulemusi on vdimalik saavutada labi toimiva ja aktiivse koostod voimalikult
paljude ja erinevate huvigruppidega. Lasteaia koostdopartnerid: Tallinna Haridusamet,
Mustamae Linnaosa Valitsus, Tallinna Ulikool, Tallinna Tervishoiu Kérgkool, Tallinna Arte
Glmnaasium, Mustamae piirkonna haridusasutused, Eesti Erinoorsoot6d Uhing Noor,
Rajaleidja, Tallinna Oppendustamiskeskus ning erinevad lasteteatrid ja huvitegevuste
pakkujad.

Koroona ajal 2020-2021 kull koostdo erinevate sihtgruppidega vahenes, kuid 2022 aasta
I6puks oli jbudnud juba varasemale tasemele.

Lasteaias tegutseb hoolekogu, kes on kaasatud lasteaia arendustegevusse. Hoolekogu
likmetel on oluline roll infovahetuses direktori ja lapsevanema vahel. Hoolekogu on
aidanud kaasa Opetajate paeva tahistamisele lasteaias, 6ueala talgute korraldamisele
ning heategevusprogrammile ,Marka ja aita“. Lapsevanemad on vétnud aktiivselt osa
sugislaadast.

Tegevused ja tulemused
Olulisemad tegevused koostdopartneritega:
e Koostd6 Mustamae Linnaosa Valitsusega - lasteaia dueala koristustalgutele
kaasaaitamine, lasteaia Umbruse heakorra tagamine.




Lasteaed on osalenud Mustamae Linnaosa Valitsuse korraldavatel Uritustel:
emakeele kaunis kula, dpetajate paeva vastuvdtud, naistepaeva tahistamised.

e Koosttd Tallinna Ulikooli ja Tallinna Tervishoiu Kérgkooliga, et aidata kaasa
spetsialistide valjadppele ning tésta personali erialaste teadmiste taset, omandada
kaasaegne kasitlus laste dpetamisest ja kasvatamisest. Igal aastal on lasteaias
kainud praktikandid nendest koérgkoolidest, praktikad on olnud erineva pikkuse,
sisu ja eesmargiga.

e Osavott Tallinna Haridusameti dpetajatele korraldatud koolituskonverentsidest.

e Koostd6 kultuuri- ja spordiasutustega.
Lasteaeda kulastasid erinevad lasteteatrid ( u. 1 X kuus).
Lasteaias toimusid jarjepidevalt jargnevad huviringi tegevused: jalgpall,
tantsutrenn, inglise keel, kunstiring. Aastate I6ikes on teenusepakkujaid olnud
rohkem, kuid kdigiga ei ole koostoo jatkunud, kuna huviringist osavotvate laste arv
pole olnud piisav.

e Lasteaed on igal aastal votnud osa etlemiskonkursist ,Emakeele kaunis kdla“ ja
teatrifestivalist ,Kanutiaia Kann“ (2022 Sipsiku rihm ,Kasside sdit maale®).

e Koostdods Tallinna Arte Gumnaasiumiga on esikohale seatud lasteaialaste
positiivse hoiaku kujundamine, et Gleminek kooli oleks sujuv. Kooli 6ppealajuhataja
kais lapsevanematele igal sugisel raakimas kooli ootustest esimese klassi
opilasele ja vanemale. lgal aastal toimusid Uhised spordi- ja kultuuritritused
(vastlapaev lasteaias, spordipaev ,Arte valejalg“ kooli staadionil). Lapsed tutvusid
kooli ja kooliimbrusega (vaatlused, dppekaigud).

e Koosto6 Umbruskonna lasteaedadega:

e Tallinna Jarveotsa Lasteaia kapitaalremondi ajal Ghe rihma majutamine
ning Tallinna R6dmupesa Lasteaiaga kahe rihma majutamine.

e Kiikhobu lasteaia Guesdppepaeval kulaliste osavétt Tallinna Sobrakese
Lasteaiast.

e Tallinna Lasteaias Kikas osavott keskkonnateemalisest malumangust.

e Tallinna Lasteaias Sinilind osavott TEL lasteaedade malumangust
personalile ning spordipaevadest lastele;

e Osalemine Tallinna Vesiroosi Lasteaia Ulemaailmsele laste paeva
virtuaalsel konverentsil (2021 Sipsiku rihm, 2022 Muumide ruhm).

e Osavott Tallinna Liivaku Lasteaia poolt korraldatavast Mustamae
laulupeokesest.

e Osavott Kadaka lasteaia spordipaevast ja Moonidite lasteaia rammulaste
koieveost.

e Osavott Lepistiku lasteaia lumekujude konkursist.

o Alates 2015 septembrist koordineerib direktor Mustamae lasteaedade
juhtide koosolekute ja muude UhisUrituste korraldamist, info vahetust.

Kogemuste vahetamine juhtkonnaga oppe- kasvatustegevuse
korraldamisel. Mustamae lasteaedade juhtide vahel on tihe ja sdbralik
koosto0.

e Paasteameti igasugisesed kulaskaigu lasteaeda laste tuleohtusalaste teadmiste




suurendamiseks.

e Tallinna Oppendustamiskeskuse ja Rajaleidja spetsialistid (logopeed, psiihholoog,
eripedagoog) on aidanud dpetajaid ja lapsevanemaid lastega seotud muredes.

e Eesti Erinoorsootéé Uhing noOR aitab lasteaial leida vabatahtlike, kes soovivad
modnest teisest Euroopa riigist tulla Eestisse ning koordineerib nende eluolu siin.
Vabatahtlikud rihmas on elavdanud ruhma igapaevalu, andnud lastele teadmisi
teistest keeltest ja kultuuridest, aga laiendanud ka personali maailmapilti (nn.
tutvumisdhtud teise kultuuriga).

o Koostoo lastevanematega — ruhma lastevanemate koosolekud, arenguvestlused,
pereuritused (isadepaeva pidu, emadepaeva pidu, joulukontsert, juriddjooks,
talgud, valjaséidud). Lapsevanemad on aidanud kaasa Opetajate paeva
korraldamisele lasteaias.

Lasteaias on uuritud sustemaatiliselt lastevanemate rahulolu.

SA Innove lastevanemate rahulolu uuringu tulemused 2017, 2018 ja 2021

Aasta Vastajate | Laste arv | Keskmine hinne Keskmine hinne
arv nimekirjas | kisimusele: Rahulolu kisimusele: hinnang
alusharidusega lasteaia mainele
2017 35 220 4,1 4,7
2018 48 212 4,2 4,7
2021 64 198 4,0 4,4

Antud tabelist selgub, et lastevanemate hinnang lasteaiale ja seal tehtavale t66le on
viimastel aastatel langenud. Koroona ajal oli lasteaed ka vanematele vahem avatud.

Parendusvaldkonnad
e Jatkuv koostdo erinevate huvigruppidega.
e Lastevanemate rahulolu téstmine labi infovahetuse, UhisUrituste, dppetegevuste
mitmekesistamise.

Ressursside juhtimine

Lasteasutuse arengukavas antud valdkonnas aastateks 2020-2022 pdistitatud eesmérgid:
1. Toimunud on ruumide renoveerimine, dpi- ja kasvukeskkonna parendamine.
2. Soetatud on kaasaegseid (due)manguvahendeid.

Lasteaia eelarvet on juhitud kooskdlas arengukavas valja toodud arengusuundadega, on
pusitud eelarves Remont ja inventari soetamine on planeeritud arengukavas kolmeks
aastaks ja Oppeaasta tegevuskavas Oppeaastaks. Oleme tegelenud jarjepidevalt
klientidele valjastatud muugiarvete tasumise jalgimisega, oleme volglastega tegelemisel
palunud abi ka Tallinna Haridusameti juristilt. Oppeaianduse jaoks on lasteaed kirjutanud
projekti Tallinna Keskkonna- ja Kommunaalametile ning saanud ka taiendavaid rahalisi
vahendeid. Oleme kasutanud ka erinevaid tasuta koolituste pakkumisi (Tallinna Opetajate
Maja, TAI, Tallinna Haridusamet, Innove SA).

Tegevused ja tulemused
Eelarve koostamise aluseks oli arengukava ja dppekava ning laste arv. Sellest lahtuvalt
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planeeriti t66jéu- ja majandamiskulud.

Lasteaias uuriti valja saali laste huvitegevuse labiviimiseks. Ruumide udrihind oli
kehtestatud Tallinna Haridusameti juhataja 22.05.2022 kaskkirjaga nr HA-4/35 ,Tallinna
munitsipaalkoolieelsete lasteasutuste ruumide ja inventari kasutusse andmise tunnihinna
kehtestamine“ alusel. Rendilepingud on sdlmitud huvitegevuse labiviijaga ning lepingu
lisad sdImiti iga dppeaasta alguses.

Omatulude planeerimise aluseks oli toiduraha paevamaksumus toitlustamise lepingu
alusel ja Tallinna linna poolt kaetav toiduraha paevamaksumus. Kohatasu planeerimise
aluseks oli Tallinna Haridusameti juhataja kaskkiri “Koolieelsete munitsipaallasteasutuste
muude kulude vanema poolt kaetava osa maara kinnitamine®.

Hinnataval perioodil on lasteaias toitlustamist teenust osutanud Tidrukud OU.

Perioodil 2020-2022 ellu viidud olulisemad tegevused:
e Valja on vahetatud 4 rGhma rulood.
Paigaldatud duealale 2 paviljoni lapsevankrite ja kelkude hoiustamiseks.
Ostetud duealale kiik, laevakujuline ronila, rattahoidjad.
Koigi rihmade toiduplokid on varustatud ndudepesumasinatega.
Uuendatud on laste voodipesusid, kateratte.
Rudhmadele on ostetud legolaudu ja klotse.
Kahes rGhmas on valja vahetatud laste riietekapid.
Ouealale on paigaldatud kasvuhoone.
Pragimajale on lisatud vihmavee kogumissusteem ja kogumistinn.
Ouealale on ehitatud tdiendavad peenrakastid.
Ostetud on taiendavaid robootikavahendeid.
Koostoos Tallinna Haridusametiga:
Uhe riihmaruumi pdranda ja radiaatorite vahetus.
Kahe rihma wc/vannitoa kapitaalremont.
Taiendavate elektrikilpide ja juhtmete paigaldamine ndudepesumasinate jaoks.
Koigi ruhmade elektrijuhtmestiku, valgustite ja Iulitite vahetus.
Ouealal puude hoolduslikus.

Lasteaias oli info on koigile kattesaadav, info likumine erinevate huvigruppide (direktor-
Oppealajuhataja-personal, lapsevanem-direktor, 6petaja-lapsevanem) oli toimiv. Infot
edastati kdige enam labi eliisi, hoolekogu liikmete, listide, kodulehe.

Parendusvaldkonnad
e Lisaressursside hankimine erinevate projektide ja koostoopartnerite kaudu.
e RUhmaruumide remontimine.
o Oueala tdiendamine mangu- ja spordivahenditega.

Oppe- ja kasvatusprotsess

Lasteasutuse arengukavas antud valdkonnas aastateks 2020-2022 pdistitatud eesmérgid:
1. Oppe- ja kasvatustegevuses on rakendatud erinevaid kaasaegseid dppemeetodeid
ja -vahendeid ning nende tulemuslikkust on analtusitud.
2. Oppekava on taiendatud meediakasvatuse lisaga.

Tallinna Lasteaed Kiikhobu 6ppe- ja kasvatustegevuse alusdokumendiks on lasteasutuse
Oppekava. Selles kajastusid Oppe- ja kasvatuskorralduste pohimétted, eesmargid,
tooviisid, lapse arengu eeldatavad tulemused sh t60 erivajadustega lastega. Oppekava
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alusel tagati lapsele mitmekllgne areng. Vastavalt vajadustele oli dppekava muudetav
ning uuendatav kaasates pedagooge ja lapsevanemaid. Oppekava arendamist
koordineeris lasteaia arendusgrupp.

Lasteaia tegevuskavas on kajastatud dppeaasta eesmargid, dppeaastat Iabiv teema ning
toetavad tegevused eesmarkide saavutamiseks. Teema, eesmargid ning tegevused
selgitati valja pedagoogilise personali Uhise arutelu tulemusena. Tegevuskava oli paindlik,
vOimaldades ruhmadel kohandada tegevusi vastavalt vdimalustele ja vajadustele.
Oppeaasta tegevuskava kinnitas lasteaia direktor kaskkirjaga dppeaasta alguses.

Tegevused ja tulemused

e RuUhmade 6ppe- ja kasvatustegevuste planeerimisel Iahtuti pdhimdttest, et laps
oleks aktivne ©Oppija, kaasatud kasitletavate teemade valikusse ning
kasvukeskkonna loomisesse, omandab (koos)té6oskusi, vaartustab Umbritsevat
labi erinevate tegevuste, meetodite.
Ruhmades kasitletavate teemade valikul Iahtuti laste tegevuse vaatlustest, kusiti
laste eelistusi, arvestati nende soovidega.
Uue Oppimisel ja avastamisel lahtuti projektdppe-meetodist, kasutati erinevaid
vbimalusi ja vahendeid (robootika, ruhmatoéd, uurimine, katsetamine,
vestlusringid, mangud, vaikuseminutid, lavastused, ouesodpe).
Oppekasvatustegevustes olid erinevad valdkonnad 16imitud, méangulised, seostusid
last Umbritsevaga ning huvipakkuvaga.
Mikud-Manni ruhma pedagoogiline personal osales Mustamae O&petajate
edulugude paeval (veebruar 2022), kus jagasid oma edulugu lastega labiviidud
projektist.

e Lasteaias on tegevuste rikastamiseks erinevad robootikavahendid (mTiny, Qobo,

Easi-Scope, BeeBot, BlueBot, Ozobot, Matatalab, Dash & Dot Wonder,
(tahvel)arvutid, mida rihmades kasutati vastavalt laste arengule ja vdimetele.
Lastele pakkusid need avastamisrddmu, vaheldust ning pénevust. Pedagoogiline
personal on taiendanud vastavalt soovile oma teadmisi robootikavahendite vallas,
mis on saanud ka ajendiks uute robootiliste vahendite soetamiseks. On rihmi, kus
kasutatakse ainult Uhte ja kindlat robootilist vahendit, sellist, mille tegutsemisega
Opetaja tunneb end oskajana ja turvaliselt.
Kdik rGhmad on varustatud kvaliteetsete kaameratega mobiiltelefonidega, tanu
millele jaadvustatakse fotosid nii laste igapaevategevustest kui &ppe- ja
kasvatustegevustest. Kokkuvotteid rihma tegevustest jagatakse lapsevanematega
Eliis-keskkonnas. Lasteaias on ka Exprotrek seikluskaamera, mille kasutamine on
jaanud tagasihoidlikuks.

e Lasteaias on keskkonna toogrupp, kelle eestvedamisel juhiti keskkonnaalast
tegevust, taiendati keskkonnaalaseid teadmisi ning voéimalusi. Tanu varasematel
aastatel osalemisel keskkonnaalasel Erasmus + projektis on lasteaias oma
kasvuhoone. Keskkonna tddgrupi eestvedamisel esitas lasteaed Linnaaianduse
programmi raames taotluse rahaliste vahendite eraldamiseks. Taotlus kiideti
Tallinna Keskkonna-ja Kommunaalameti poolt heaks, tanu millele sai lasteaed
(mais 2022) uued peenrakastid ning taimede kastmissusteemid. See omakorda
taiendas lasteaia duesdppevdimalusi.

Keskkonnaalased tegevused kajastusid lasteaia 6ppeaasta tegevuskavas.

e Vbimalused aktiivseks 6ppimiseks lasteaias olid mitmekiilgsed. Ouealal olevad
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taimekastid, peenramaad, kasvuhoone, vihmavee kogumissusteemid on
rikastanud laste teadmisi Umbritsevast, taimekasvatusest ja keskkonnahoiust.
Taimede, koogivillade kasvatamisega tegelesid kdik rihmad. 2020 a sugisel viis
lasteaed enda kasvatatud koérvitsad Tallinna Loomaaia elanikele.

Lasteaia duel olev putukahotell on andnud lastele véimaluse tundma &ppida
putukate-maailma. Putukahotelli on korrastaud ja parendatud igal aastal vastavalt
vajadusele.

Olulisel kohal oli kodu ja lasteaia omavaheline koostdd, mis toetas lapse
mitmekulgset arengut. Traditsiooniliselt jatkusid erinevad uUhistegevused O6ues
(terepaev  septembris, duesbOppepaev aprillis, lastekaitsepaev  juunis,
uusaastavastuvott  lastele  jaanuaris, Ouekoristustalgud,  jurioojooks
lapsevanematega aprillis jms). Uhistegevuste I|abiviimisel kasutati erinevaid
(6ppe)vahendeid, mis pakkusid uudsust nii lastele kui ka lapsevanematele.
Koostoos lastevanematega kestab due paigaldavate raamatumajakeste projekt,
rajamist vajavad ka infotahvlid duealal kasvavate puude ja pddsaste kohta.

Lasteaias rakendati “Kiusamisest vaba lasteaed” metoodikat. ,Kiusamisest vaba
lasteaed” metoodika koolituse on labinud viie rihma personali liikmed.

Lasteaed kuulub Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikku. Tervisealaseid
tegevusi lasteaias koordineerib tervisetdogrupp. Tervisealased sportlikud
tegevused, Uhisuritused olid planeeritud lasteaia Oppeaasta tegevuskavas.
Kiikhobu lasteaia personal ja lapsed on osalenud lisaks erinevatel teiste
lasteaedade traditsioonilistel sportlikel Uhisuritustel.

2020/2021 dppeaasta jaanuaris tervisliku toitumise kuu raames kutsus Kiikhobu
lasteaed liituma teisi Mustamae lasteaedasid projektiga koostada Uheskoos
vaikene kokaraamat, kus ruhmad jagaksid retsepte tervislikest toitudest. Selle
tulemusena valmis kokaraamat, kus oli ule 50 tervisliku retsepti. Antud projekt
kandideeris ka ,Kuu haridustegu® tiitlile.

Igal dppeaastal on lasteaias labi viidud rahulolukUsitlus 6-7 aastaste lastega.
Lasteaiaga rahulolu on hinnatud positiivselt. 2019/2020 6ppeaastal hindasid 83%
vastanutest (34 last) lasteaias viibimist vaga heaks, 12% (5 last) heaks. 2020/2021
Oppeaastal hindasid 88% vastanutest (23 last) lasteaias kaimist vaga heaks, 8% (2
last) heaks. 2021/2022 Oppeaastal oli kooliminevaid lapsi kokku 15. 14 last
hindasid lasteaias olemist vaga heaks, 1 laps hindas lasteaias kaimise meeldivust
heaks. Hinnangu ,hea“ puhul toodi enamasti valja, et vahel tahaks lihtsalt kodus
olla. Kuna 2020/2021 oppeaastal toodi laste poolt valja, et vdimalusel vdiks
[bunaund mitte magada, kui und ei tule, siis jargneval dppeaastal oli lastel, kes
Iduna ajal ei uinunud vdéimalus leida endale tegevus lasteaia saalis.

Laste kohalkdimine sugisest kevadeni on keskmiselt séimerihmades 54% ja
aiarthmades 59%.

Lasteaias on toimunud igal aastal sUsteemselt laste arengu hindamine vastavalt
lasteaias on valja tootatud lapse arengu hindamise tabelitele. Igal lapsel on isiklik
arengumapp, kuhu koondati lapse arenguga seonduv. Vahemalt Uks kord aastas
on toimunud dpetajate Uhisvestlused lapsevanema(te)ga, kus on selgitatud valja
nende lapse tugevused ning parendamist vajavad oskused.

Igal kevadel on Oppealajuhataja koostanud kokkuvotted seoses laste arenguga
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Opetajate poolt valja toodud kinnistamist vajavavatest kulgedest vastavalt laste
vanusegruppidele.

Kooliminevatele lastele on valjastatud Ilasteaia poolt individuaalne
koolivalmiduskaart, mis on edastatud lapsevanematele.

e Lasteaed p6oras tahelepanu erivajadustega laste arengule.
Lasteaia logopeed, selgitas valja laste kdnelised erivajadused alates kolmandast
eluaastast ning lapsed on saanud dppeaasta jooksul logopeedilist abi.
Toidutalumatusega lastele on vajadusel voéimaldatud erimenul koostdds
toitlustajaga.
Tahelepanu on pddratud teisest keele- ja kultuurikeskkonnast tulnud lastele. Oma
kogemusi selles vallas on juhtkond ja &petajad jaganud 2019/2020 &ppeaastal
toimunud konverentsi ,Opetaja juhtimise tarkus® té6toas.
Rihmades on koostatud tegevusplaanid lahtudes laste individuaalsetest
erivajadustest.

Lasteaia Oppekava sai taiendatud lisaga meediakavatus. Tegevust seoses sellega
koordineeris lasteaia arendustddgrupp. Seades esikohale Kiikhobu lasteaia vajadused,
taiendati 6ppekava valdkonnaga, mis keskendus vahendilisele meediakasvatusele (so
tehniliste vahendite kasitsemine ja rakendamine dppeprotsessis) ning kannab dppekavas
nimetust DIGIPADEVUS.

Parendusvaldkonnad
e Erinevate robootiliste vahendite laialdasem kasutamine rihmades;
¢ Valdkonna digipadevused vaheste teemade rakendamine igapaevases dppetoos;
o Keskkonnahariduslike teemade stivendatum kasitlemine.

Elu mote on uksteisele tuge pakkuda.

Pedagoogilise ndbukogu koosoleku 07.11.2023 protokoll nr 2-2/4

Hoolekogu kooskdlastus 07.11.2023 protokoll nr 4

/allkirjastatud digitaalselt/
Katrin Rasina
Direktor
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