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Sissejuhatus

Kiikhobu on unistuste ratsu,
lennuk, uhke autorool.

Et oleks julgem loome plaksu,
Kiikhobu on laste kool.

(,,Kiikhobu laul* L.Roosiméigi, J.Riives)

Tallinna Lasteaed Kiikhobu arengukava on asutuse arengut suunav dokument, kus on vilja
toodud haridusasutuse arengueesmargid ning tegevusjuhised lasteaia visiooni elluviimiseks
jargnevaks kolmeks aastaks (2024 - 2026).

Arengukava viljato6tamisel on aluseks voetud Tallinna Lasteaed Kiikhobu eelmise perioodi
sisehindamise tulemused ja Tallinna arengustrateegiaga "Tallinn 2035".

Arengukava on koostatud perioodil jaanuar — november 2023 koostdds lasteaia arenduse
toogrupi, pedagoogidise ndukogu ja hoolekoguga:

e jaanuaris toimunud pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu koosolekutel tutvustati
Rohelise Kooli programmi ning teavitati, et lasteaed on siivendamas keskkonnaalase
hariduse andmist ning eesmargiks on saada lasteaiale Rohelise lipu mérgis. Toimusid
arutelud arengueesmarkide iile.

e augustis arutleti arenduse t66grupiga lasteaia védrtuste, missiooni ja visiooni iile ning
pedagoogilise ndukogu koosolekul sdnastati iiheskoos lasteaia védartused ning visioon
ja missioon.

e novembris saadeti arengukava esialgne versioon hoolekogu liikmetele ning kogu
pedagoogilisele personalile tutvumiseks ja ettepanekuteks. Hiljem toimunud
koosolekutel kooskdlastati arengukava pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu poolt.



1. Oppeasutuse liihiiilevaade

Tallinna Lasteaed Kiikhobu alustas t66d 25.maértsil 1970, kandes tollel ajal nime Tallinna 137.
Lastepdevakodu. Lasteaed on ehitatud kooperatiivselt 16 asutuse poolt. Kdige tihedamad
partnerlussuhted kujunesid asutusega Norma. Lastepdevakodu tootas 12-riihmalisena 280
lapsega. 1997. aasta 12.mail sai lasteaed nimeks Tallinna Lastepdevakodu Kiikhobu. 1999.
aasta 17.novembrist kanname nime Tallinna Lasteaed Kiikhobu.

Lasteaiale on viljastatud koolitusluba nr 3203HTM. Oppetegevus toimub eesti keeles.
Meie moto: Elu méte on iiksteisele tuge pakkuda. (Iiri vanasona)

Ténasel pdeval oleme 10 rilhmaga munitsipaallasteaed. Lasteaias todtavad sdimerithm,
aiariihmad, liitrithmad ning sobitusrithm. Asutuses on eesmargiks eakohase keskkonnahariduse
voimaldamine. Lasteaiahoonet imbritseb suur haljastatud dueala, kus igal riihmal on oma
manguviljak, lisaks iildkasutatav ronimisala, korvpallilaud, litkumisvéljak rattasdidu ja ohutu
litkklemise harjutamiseks ning staadion jalgpallivéljaku ja jooksurajaga. Igal riithmal on
voimalus tegeleda aiandusega — oma lille- ja peenrakastid, marjapdosad, kasvuhoone. Toetudes
laste loomulikule huvile {imbritseva keskkonna avastamisel, dpivad nad enda timber olevat
maailma mirkama ning sellest hoolima. Territoorium oma 1,2 hektariga on suurepéraseks
pinnaseks hoolivuse ja armastuse kasvatamisel timbritsevasse loodusesse.

Uheskoos laste ja peredega opitakse hindama iihiseid véirtusi. Oppimine toimub libi
projektdppe, vairtuskasvatuse, hooliva suhtumise meid timbritsevasse keskkonda. Igapdevase
tegevuse ihitamine viirtushoiakutega toimub todtaja individuaalse tegevusena 1dbi
eneseanaliiiisi ja reflektsiooni, meeskondliku tegevusena 14bi meeskondade vahelise koostoo
ning organisatsioonilise tegevusena 1dbi juhtimise ja personali arendamise.

Tallinna Lasteaed Kiikhobu kontaktandmed:
A.H.Tammsaare tee 95, Tallinn 12913

Tel. 5299344

e-post: direktor@kiikhobu.ee
http://www.kiikhobu.ee/



mailto:direktor@kiikhobu.ee
http://www.kiikhobu.ee/

2. Eelmise perioodi kokkuvote 2020-2022

2.1 Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused:

Juhtkond on soodustanud meeskonnat6dd. Koik meeskonnaliikmed on kaasatud
erinevatesse toogruppidesse ning ldbi selle lasteaia arendustegevusse.

Asutuses toimub jdrjepidev sisehindamine ning tulemuste analiiiis, mis on aluseks
koikide valdkondade t66 parendustegevusele.

Meeskonna iihise arutelu tulemusena on sdnastatud visioon, missioon ja
pohiviirtused.

Iga-aastaselt antud tagasiside Oppeaasta tegevuse tulemustest, mis on aluseks uute
oppe- ja kasvatustegevuse eesmérkide viljatootamiseks.

Uuendatud on dokumentatsiooni (riskianaliiiis, ametijuhendid, kriisiplaan).

Lasteaed on saanud uue akrediteeringu Erasmus+ vabatahtlike vastuvotmiseks.
Lasteaed on leidnud vilispartnereid, kellega koos osaleti Erasmus+ keskkonnaalases
projektis ,,A Little Antenna®.

Muukeelsete laste arengu toetamiseks on loodud eesti keele dpetaja ametikoht.
Tootajaid on esitatud tunnustamiseks linna ja riigi statuutidele (logopeed Helje Moller
2021 Eesti parim tugispetsialist).

Parendusvaldkonnad:

Kaasava hariduse rakendamine. Opetajate toetamine toimetulekul HEV lastega.
Koostdd jitkamine Eesti Erinoorsootédé Uhinguga noOR, jitkuv vabatahtlike
voorustamine lasteaias.

Personali jatkuv kaasamine otsustusprotsessidesse ja arendustegevusse.

2.2 Personalijuhtimine

Tugevused:

Toimunud on iga-aastased personali arenguvestlused, to6tajate eneseanaliilis ja t60
tulemuslikkuse hindamine 1ébi avatud tegevuste. Personali rahulolu on korge.
Rakendatud on tdiendkoolitusel saadud teadmisi Gppe- ja kasvatusprotsessis, tulemused
kajastuvad Oppeaasta aastaaruannetes.

Soodustatud on Opetajate tdienddpet. Personali koolitamine on siisteemne, ldhtudes
asutuse ja Oppeaasta eesmarkidest. Igaks dppeaastaks koostatud koolituskava.

Lasteaed on olnud praktikabaasiks Tallinna Ulikoolile ja Tallinna Tervishoiu
Korgkoolile, mis annab tdotajatele hea voimaluse eneseanaliiiisiks, reflektsiooniks ning
uute ideede ammutamiseks.

Opetajad on osalenud ettekannetega dpetajalt dpetajale konverentsil (dpetajad Kaia
Ubar ja Ulle Andema).



Parendusvaldkonnad:

Opetajate toetamine ja julgustamine jagamaks parimat pedagoogilist praktikat lasteaia-
siseselt ning esindamaks lasteaeda erinevatel konverentsidel, té6tubades, meedias.
Sisekoolituste korraldamine iihiste pedagoogiliste arusaamade kujundamiseks ja
tooalaste teadmiste suurendamiseks.

Personalile tdiendkoolituste voimaldamine.

2.3 Oppe- kasvatustegevuse juhtimine

Tugevused:

Koik rithmad kasutavad doppetegevuste 1dbiviimisel projektdpet.

Oppe-ja kasvatusetegevuses on ,,Kiusamisest vaba lasteaia” meetodika kasutusele
voetud kuues rithmas.

Arendatud on toetavat ja kaasavat multikultuurset dpikeskkonda (koolitused Opetajatele,
abivahendid).

Oppekava on tiiendatud digipidevuste valdkonnaga.

Lasteaia ouealal on loodud head tingimused keskkonnahariduse jagamiseks - taimede
kasvatamiseks (kompostihunnik, peenrad, kasvuhoone), komposteerimiseks, putukate
jilgimiseks. Ouealal kasvatatakse lilli, maitsetaimi, kdrvitsaid, kartuleid, porgandeid,
maasikaid.

Tdiendatud on robootikavahendeid ning on parenenud Opetajate oskused erinevaid
robootikavahendeid kasutada. Suurenenud on robootikavahendite kasutamine
igapdevases Oppekasvatustegevuses.

Toimunud on iga-aastased arenguvestlused lastevanematega.

Toimunud on traditsioonilised {iritused (,,Terepdev, isadepdev, emadepiev,
Jiiriodjooks, talgud, erinevad teemanédalad jne).

Osaletud on lastega erinevatel tiritustel, konkurssidel ja saavutatud auhinnalisi kohti.

Parendusvaldkonnad:

Keskkonnateadlikkuse tostmine, Rohelise lipu mérgise taotlemine.

Valdkonna digipddevused erinevate teemade kavandamine ja rakendamine igapdevases
Oppetdos

Elamusoppe (0ppekdigud, viljasdidud) laialdasem rakendamine.

2.4 Avaliku suhtlemise ja koostoo juhtimine

Tugevused:

Viga hea koostdo Tallinna Haridusameti ja Mustamée Linnaosa Valitsusega
Tihendatud on koost6od Arte Giimnaasiumiga.

Lapsevanemad on kaasatud tihistegevustesse.

Osaletud on heategevusprogrammis ,,Mérka ja Aita®.

Tihe Mustamaie lasteaedade omavaheline koostd0, osalemine erinevatel {ihisiiritustel.
Direktor koordineerib Mustamde lasteaedade juhtide omavahelist koost6od,
infovahetust, tihistiritusi.



Jatkatud on koostédd MTU NOOR Eesti Erinoorsootdd Uhinguga, kelle toel on
lasteaias igal aastal noor vabatahtlik Euroopast.

Parendusvaldkonnad:

Lasteaia hea maine kujundamine avatud koost6os huvigruppidega, mis jargib asutuse
visiooni, missiooni ja pohivadrtusi.

Lasteaias toimunud tegevuste suurem kajastamine avalikkusele (Tallinna Haridusameti
koduleht, Tallinna Haridusameti aastaraamat, linnaosa ajaleht).

Jatkuv panustamine heategevusse.

2.5 Ressursside juhtimine

Tugevused:

Eelarvet on kasutatud plaanipdraselt (remontt6dd, uuendatud ja tdiendatud dppe — ja
manguvahendid, koolitatud personal) ja piisitud eelarvele etteantud piirides.
Eelarvesse on saadud tdiendavaid vahendeid projektide ndol (Erasmus+ projekt,
Tallinna Keskkonna- ja Kommunaalameti linnaaianduse projekt).

Vilja on vahetatud 4 riihma rulood.

Paigaldatud duealale 2 paviljoni lapsevankrite ja kelkude hoiustamiseks.
Ostetud ouealale kiik, laevakujuline ronila, rattahoidjad.

Koigi riihmade toiduplokid on varustatud ndudepesumasinatega.

Uuendatud on laste voodipesusid, kéterétte.

Riithmadele on ostetud legolaudu ja klotse.

Kahes riihmas on vélja vahetatud laste riietekapid.

Ouealale on paigaldatud kasvuhoone.

Priigimajale on lisatud vihmavee kogumissiisteem ja kogumistiinn.

Ouealale on ehitatud tdiendavad peenrakastid.

Ostetud on tdiendavaid robootikavahendeid.

Koostoos Tallinna Haridusametiga:

Uhe rithmaruumi pdranda ja radiaatorite vahetus.

Kahe rithma wc/vannitoa kapitaalremont.

Téiendavate elektrikilpide ja juhtmete paigaldamine ndudepesumasinate jaoks.
Kdigi riihmade elektrijuhtmestiku, valgustite ja liilitite vahetus.

Ouealal puude hooldusldikus ja puude toestamine.

Parendusvaldkonnad:

Opi- ja tookeskkonna jitkuv renoveerimine ja (due)manguvahendite tdiendamine.



3. Visioon, missioon, pohiviirtused

Visioon

Tallinna Lasteaed Kiikhobu on tervist ja keskkonda hoidev, hooliv ning koostoine lasteaed.

Missioon

Olles olevikus miletame minevikku ja vaatame tulevikku.

Pohiviartused

Hoolivus — markame ja toetame, arvestame erinevustega, hoiame {imbritsevat;

Loovus ja mingulisus — oleme avatud uutele ideedele, ldhtume laste uudishimust ja
huvidest;

Professionaalsus — oleme dpihimulised, arendame ja rakendame oma teadmisi ning oskusi;

Koost66 — suhtleme ja oleme valmis {iheskoos tegutsema.



4. Lasteaia arenduse pohisuunad

4.1 Tipptasemel juhtimine

4.1.1 Personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse ja otsustusprotsessidesse.

4.1.2 Opetajad on toetatud toimetulekul HEV lastega.
4.1.3 Lasteaias on jitkatud rahvusvahelist koostdod.

Votmeteema Baastase Sihttase Moodik Soovitud tulemus Riskid
Opetaj ate 45 47 Riiklik Labiviidud personali Personali
rahulolu ja rahulolukdsitlus, | rahulolu uuringute 3 rahulolu
kaasatus juhtimise aasta vidhenemine,
lasteaias hindamine vordluses piisiv trend to0lt lahkumine
Opetajate 2,5 3 Riiklik Lasteaias tootavad T66j6uturul
rahulolu rahulolukdsitlus | tdiendavad sobiva t66jou
voimalustega tugispetsialistid, on puudus
HEV laste loodud v&imalused
Opetamiseks erivajadustega laste
Opetamiseks,
toetamiseks.
Euroopa Vihemalt 1 2 Vabatahtlike arv | Lasteaia kahes rithmas | Vabatahtlik ei
vabatahtlik vabatahtlik vabatahtlikku on viibinud vabatahtlik | kohane riihmas,
noor lasteaias | Gppeaastas Oppeaastas noor ebapiisav
koost66 rithma
meeskonnaga
4.2 Péidev ja pithendunud 6petaja
4.2.1 Personal on omandanud ja jaganud pedagoogilisi teadmisi ning kogemusi.
Votmeteema Baastase Sihttase Moodik Soovitud Riskid
tulemus
Personali 1 pedagoogilise | 2 pedagoogilise | Sisekoolituste arv | Personali Personali
arendamine suunitlusega suunitlusega meeskonnale, professionaalne | huvipuudus
sisekoolitus sisekoolitust lasteaiavalistel areng on enesetdiendamise
Oppeaastas. Oppeaastas. koolitustel toetatud libi vastu, mistottu
46% Opetajatest | 70% Opetajatest | osalenud todtajate koolituste halveneb
on osalenud on osalenud % oppekasvatustoo
lasteaiavilistel | lasteaiavilistel kvaliteet
koolitustel koolitustel
Heade Vihene Iga Opetaja Avatud tegevuste | Opetajad Opetajate viihene
kogemuste, osalemine osaleb janendes kiilastavad osalemine
ideede avatud Oppeaastal osalenud aktiivsemalt kolleegide
jagamine tegevustes ja vihemalt iihel | pedagoogide arv. | lasteaiasiseseid | avatud
kogemuste lasteaiasisesel avatud tegevusi | tegevustel,
jagamisel avatud jajagavad mistottu
véljaspool tegevusel. pedagoogilise Oppetegevus
lasteaeda Lasteaed on Lasteaiavilistes t0o riihmas voib
osalenud haridusprojektides | kogemusi jéada
vihemalt kahes | osalemiste arv kolleegidega nii | thekiilgseks
lasteaiavélises lasteaias kui
haridusprojektis véljaspool
lasteaeda




4.3 Inspireeriv ja uuenduslik éppimine

4.3.1 Lasteaias on loodud keskkond, mis toetab oppimise mitmekesisust ning
keskkonnahariduse ja -sddstlikkuse pohimdtete rakendumist.

Votmeteema Baastase Sihttase Moddik Soovitud tulemus Riskid
Oppekava Valdkonna Valdkonna Sissekanded Valdkonna Vihene teemade
valdkond digipddevused | digipadevused | eliis kuuplaanis | digipadevused eesmargistatud
digipadevus véheste erinevad ja péevikus, erinevate teemade planeerimine ja
teemade teemad on Oppeaasta rakendamine ja késitlemine
rakendamine | rakendatud aruanded kajastamine Oppekasvatusoos,
igapdevases igapdevases igapdevases mistottu
Oppet60s Oppet6os Oppet6os valdkonna
digipddevused
eesmargid jadvad
tditmata
Rohelise lipu puudub Rohelise lipu | Taotlus on Lasteaiale on Taotluse
taotlemine méargis on esitatud ja omistatud Rohelise | rahuldamata
omistatud heaks kiidetud, | lipu mérgis jatmine
asutus on ebapiisava
saanud Rohelise aruandluse tottu
Lipu
Lapsevanemate | 4,4 4.6 Riiklik Lasteaia Lapsevanemate
rahulolu rahulolukiisitlus | aiarithmades on rahulolematus
lasteaia vdahemalt 20 last lasteaiaga,
mainega (Koolieelse lasteaia maine

lasteasutuse seadus)

langus
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Arengukava uuendamise kord

Tallinna Lasteaed Kiikhobu arengukava tdpsustatakse ja uuendatakse igal Oppeaastal.
Arendustegevus on pikaajaline pidevalt muutuv protsess.

Arengukava tditmise iga-aastane analiilis toimub pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu
koosolekutel jaanuaris ning arengukava tditmise kokkuvdte esitatakse pidajale iga aasta
1.veebruariks.

Lasteaia juhtkond to6tab vilja uuendamist ja tdiendamist vajavad valdkonnad, arvestades

seadusandlusest tulenevaid ndudeid.

muudatusi Oppeasutuse eelarves ja investeeringute kavas.
muudatusi riiklikus dppekavas.

lasteaia pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu ettepanekutega.
lasteaia arengukava tegevuskava tdhtaja moodumisega.
lasteaia arengukavas méératud tdhtaja moddumisega.

Arengukava tegevuskava muudatused kooskolastab direktor pedagoogilise ndukogu ja
hoolekoguga ning seejérel kinnitab kaskkirjaga. Koopia muudetud tegevuskavast esitatakse
Tallinna Haridusametile.

Lisa 1: Arengukava tegevuskava

Lisa 2: Hoolekogu ja pedagoogilise ndukogu kooskdlastused

Arengukava kooskolastatud Tallinna Lasteaed Kiikhobu 07.11.2023 pedagoogilisel
ndupidamisel protokoll nr 4

Arengukava kooskdlastatud Tallinna Lasteaed Kiikhobu 07.11.2023 hoolekogu koosolekul
protokoll nr 4
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